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Staatlich beaufsichtigtes
Revisionsunternehmen

EXPERTsuisse zertifiziertes
Unternehmen

Business Partner
von Crowe Global TTRREEUUHHAANNDD  ··  PPRRÜÜFFUUNNGG  ··  BBEERRAATTUUNNGG

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung

über die Veränderung des Kapitals und Anhang) der PRO SENECTUTE KANTON ZUG für das am

31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 un-

terliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle.

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vor-

schriften und den Statuten ist der Stiftungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die

Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich der Zulas-

sung und Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Demnach ist diese

Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt

werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungshand-

lungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften Einheit vorhandenen

Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie

Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer

Gesetzesvorstösse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die

Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und

Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweizerischen Gesetz und

den Statuten entspricht.

Luzern, 10. März 2026
OLU/ka

Jahresrechnung 2025

Bericht der Revisionsstelle
an den Stiftungsrat der

PRO SENECTUTE KANTON ZUG, Zug

BBaallmmeerr--EEttiieennnnee  AAGG
Kauffmannweg 4
6003 Luzern

Telefon +41 41 228 11 11

info@balmer-etienne.ch

balmer-etienne.ch

BBaallmmeerr--EEttiieennnnee  AAGG

Alois Köchli
Zugelassener Revisionsexperte

Oliver Lutz
Zugelassener Revisionsexperte

(leitender Revisor)
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BILANZ PER 31. DEZEMBER 2025

AKTIVEN 2025 2024
CHF CHF

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 1 659 187.31 144 949.34
Wertschriften kurzfristig realisierbar 2 0.00 30 663 192.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3 781 198.15 801 203.20
Übrige kurzfristige Forderungen 4 389 250.88 586 304.25
Vorräte und nicht fakturierte Leistungen 5 77 519.34 69 643.89
Aktive Rechnungsabgrenzung (ARA) 6 23 542.85 22 888.55
Total Umlaufvermögen 1 930 698.53 32 288 181.23

Anlagevermögen
Finanzanlagen 7 34 602 695.36 0.00
Mobile Sachanlagen 8 91 002.59 122 028.45
Immobile Sachanlagen 9 2 454 312.63 2 536 432.51
Immaterielle Anlagen 10 0.00 14 625.00
Total Anlagevermögen 37 148 010.58 2 673 085.96

Total Aktiven 39 078 709.11 34 961 267.19

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11 167 538.05 128 608.62
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 12 622 000.00 518 607.15
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten (unverzinslich) 13 236 405.88 303 519.85
Guthaben/Schuld IF-Mittel gem. Art. 10 ELG 14 257.86 0.00
Passive Rechnungsabgrenzung (PRA) 15 207 708.54 123 889.70
Total kurzfristiges Fremdkapital 1 233 910.33 1 074 625.32

Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 12 616 000.00 1 238 000.00
Total langfristiges Fremdkapital 616 000.00 1 238 000.00

Fondskapital mit Zweckbestimmung
Fonds Zuger Senioren in Notlagen im Kanton Zug 16 87 423.30 38 307.95
Fonds Projekte 16 49 619.00 22 000.00
Fonds Unterstützungen 16 4 050.00 1 750.00
Wohnfonds für ältere Menschen im Kanton Zug 16 31 512 568.26 27 400 729.20
Total Fondskapital mit Zweckbestimmung 31 653 660.56 27 462 787.15

Organisationskapital
Stiftungskapital 543 917.87 543 917.87
Erarbeitetes freies Kapital 3 568 895.25 8 424.92
Gebundenes Kapital (Solidaritätsfonds) 17 1 064 052.13 1 073 041.60
Jahresergebnis 398 272.97 3 560 470.33
Total Organisationskapital 5 575 138.22 5 185 854.72

Total Passiven 39 078 709.11 34 961 267.19

BILANZ PER 31. DEZEMBER 2025
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BETRIEBSRECHNUNG 1.1.-31.12.2025

2025 2024
CHF CHF

Betriebsertrag
Bundesbeiträge gem. Art. 101 bis AHVG 18 751 534.27 789 572.48
Individuelle Finanzhilfe gem. Art. 10 ELG 19 86 879.68 93 709.15
Beiträge öffentliche Hand 20 1 605 487.89 1 585 352.46
Handelswaren- und Dienstleistungserträge 2 598 128.72 2 707 883.49
Dienstleistungen nahestehende Organisationen 23 188 460.55 192 934.87
Dienstleistungen Pro Senectute Organisationen 23 158 280.41 147 515.58
Dienstleistungen Pro Senectute Schweiz 23 0.00 8 655.00
Ertrag Spenden ohne Zweckbestimmung 21 216 707.95 258 019.97
Ertag Spenden mit Zweckbestimmung 21 133 622.80 98 695.00
Ertrag Legate / Erbschaften 22 194 344.40 31 426 329.20
Übrige Erträge 23 44 381.63 39 808.72
Ertragsminderungen 24 -32 687.93 -1 878.18
Betriebsertrag 5 945 140.37 37 346 597.74

Personalaufwand 4 143 847.15 4 423 791.51
Materialaufwand 174 329.79 195 553.77
Dienstleistungsaufwand 343 352.13 336 250.91
Individuelle Finanzhilfe gem. Art. 10 ELG 77 006.68 86 529.15
Finanzhilfen aus Stiftungsmitteln 37 977.10 32 936.50
Finanzhilfen aus Solidaritätsfonds 9 999.00 15 025.80
Raumaufwand 63 303.24 113 696.11
Unterhalt und Reparaturen 22 349.90 19 429.98
Verwaltungs- und Informatikaufwand 335 696.39 412 859.13
Übriger Sachaufwand 38 330.55 11 878.27
Abschreibungen 162 005.79 139 782.24
Direkter Projektaufwand 5 408 197.72 5 787 733.37

Personalaufwand 496 468.82 354 568.90
Dienstleistungsaufwand 4 233.01 276.83
Raumaufwand 32 034.30 14 087.80
Unterhalt und Reparaturen 0.00 13 067.38
Verwaltungs- und Informatikaufwand 93 588.00 46 982.64
Übriger Sachaufwand 691.70 309.00
Abschreibungen 0.00 20 514.09
Administrativer Aufwand 627 015.83 449 806.64

Personalaufwand 17 962.03 27 681.28
Dienstleistungsaufwand 9 519.10 14 817.17
Raumaufwand 0.00 198.62
Unterhalt und Reparaturen 0.00 59.22
Verwaltungs- und Informatikaufwand 29 133.00 27 125.92
Übriger Sachaufwand 6 672.60 8 611.32
Abschreibungen 0.00 447.27
Aufwand für Fundraising 63 286.73 78 940.80

BETRIEBSERGEBNIS -153 359.91 31 030 116.93

BETRIEBSRECHNUNG 1.1.-31.12.2025
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Finanzertrag 4 943 129.69 6 691.80
Finanzaufwand -209 612.87 -5 776.50
Finanzergebnis 4 733 516.82 915.30

JAHRESERGEBNIS VOR  VERÄNDERUNG FONDS 4 580 156.91 31 031 032.23

Fondsergebnis 16 -4 190 873.41 -27 459 987.70
JAHRESERGEBNIS NACH VERÄNDERUNG FONDS 389 283.50 3 571 044.53

Zuweisung/Entnahme gebundenes Organisationskapital -8 989.47 10 574.20
Zuweisung/Entnahme freies Organisationskapital 25 398 272.97 3 560 470.33

JAHRESERGEBNIS NACH VERÄNDERUNG 
ORGANISATIONSKAPITAL 0.00 0.00
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RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG DES KAPITALS
RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG DES KAPITALS

2025 2024
CHF CHF

FONDSKAPITAL                                               

38 307.95 2 799.45
66 206.55 50 000.00

-17 091.20 -14 491.50

87 423.30 38 307.95

22 000.00 0.00
44 230.25 28 500.00

-16 611.25 -6 500.00

49 619.00 22 000.00

1 750.00 0.00
23 186.00 20 195.00

-20 886.00 -18 445.00

4 050.00 1 750.00

27 400 729.20 0.00
4 285 410.01 27 400 729.20
-173 570.95 0.00

31 512 568.26 27 400 729.20

TOTAL FONDSKAPITAL PER 31.12.2025 31 653 660.56 27 462 787.15

ORGANISATIONSKAPITAL Einbezahltes
Kapital

Gebundenes 
Kapital 

(Solidaritäts-
fonds)

Erarbeitetes 
freies Kapital

Total 
Organisations-

kapital

CHF CHF CHF CHF

Organisationskapital per 31.12.2023 543 917.87 1 062 467.40 8 424.92 1 614 810.19
Zuweisung Organisationskapital 0.00 25 600.00 3 560 470.33 3 586 070.33
Entnahme Organisationskapital 0.00 -15 025.80 0.00 -15 025.80

Organisationskapital per 31.12.2024 543 917.87 1 073 041.60 3 568 895.25 5 185 854.72
Zuweisung Organisationskapital 0.00 1 009.53 398 272.97 399 282.50
Entnahme Organisationskapital 0.00 -9 999.00 0.00 -9 999.00

ORGANISATIONSKAPITAL PER 31.12.2025 543 917.87 1 064 052.13 3 967 168.22 5 575 138.22

ENDBESTAND WOHNFONDS FÜR ÄLTERE MENSCHEN IM 
KANTON ZUG PER 31.12.2025

Zuweisung Fonds Projekte

Anfangsbestand Fonds Zuger Senioren in Notlagen im Kanton Zug 
per 1.1.2025
Zuweisung Fonds Zuger Senioren in Notlagen im Kanton Zug
Entnahme Fonds Zuger Senioren in Notlagen im Kanton Zug

ENDBESTAND FONDS ZUGER SENIOREN IM KANTON ZUG 
NOTLAGEN PER 31.12.2025

Anfangsbestand Fonds Projekte
per 1.1.2025

Entnahme Projekte

Zuweisung Fonds Unterstützungen
Entnahme Fonds Unterstützunen

Zuweisung Wohnfonds für ältere Menschen im Kanton Zug
Entnahme Wohnfonds für ältere Menschen im Kanton Zug

Anfangsbestand Fonds Unterstützungen 
per 1.1.2025

Anfangsbestand Wohnfonds für ältere Menschen 
im Kanton Zug per 1.1.2025

ENDBESTAND FONDS PROJEKTE 
PER 31.12.2025

ENDBESTAND FONDS UNTERSTÜTZUNGEN 
PER 31.12.2025
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GELDFLUSSRECHNUNG
GELDFLUSSRECHNUNG

2025 2024

JAHRESERGEBNIS VOR VERÄNDERUNG 
ORGANISATIONSKAPITAL 389 283.50 3 571 044.53
Veränderung Fondskapital 4 190 873.41 27 459 987.70
Abschreibung auf mobile und immobile Sachanlagen 162 005.79 160 743.60
Abnahme/Zunahme kurzfristige Forderungen 217 058.42 -492 020.33
Abnahme/Zunahme Vorräte und nicht fakturierte Leistungen -7 875.45 2 892.61
Abnahme/Zunahme aktive Rechnungsabgrenzung (ARA) -654.30 4 092.77
Zunahme/Abnahme kurzfristige Verbindlichkeiten 75 466.17 -59 911.15
Zunahme/Abnahme passive Rechnungsabgrenzung (PRA) 39 655.04 13 071.25
Zunahme/Abnahme kurzfristige Rückstellungen 44 163.80 0.00
Mittelfluss aus Betriebstätigkeit 5 109 976.38 30 659 900.98

Abnahme/Zunahme Wertschriften kurzfristig realisierbar 30 663 192.00 -30 663 192.00

Investition in mobile Sachanlagen -34 235.05 -16 000.00
Wertveränderung Finanzanlagen -34 602 695.36 0.00
Mittelfluss aus Des- und Investitionstätigkeit -3 973 738.41 -16 000.00

Abnahme/Zunahme langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten -622 000.00 -22 000.00
Mittelfluss aus Finanzierungstätigkeit -622 000.00 -22 000.00

TOTAL MITTELZUFLUSS (VERÄNDERUNG DER 
FLÜSSIGEN MITTEL) 514 237.97 -41 291.02

Bestand der flüssigen Mittel am 1. Januar 144 949.34 186 240.36
Bestand der flüssigen Mittel am 31. Dezember 659 187.31 144 949.34
NACHWEIS VERÄNDERUNG DER FLÜSSIGEN MITTEL 514 237.97 -41 291.02
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2025

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

BEWERTUNGSGRUNDSÄTZE

Das Vermögen ist wie folgt bewertet:
Flüssige Mittel zu Nominalwerten
Wertschriften zu Kurswerten per Bilanzstichtag
Aktive Rechnungsabgrenzung zu Nominalwerten
Nicht fakturierte Leistungen zu Nominalwerten
Forderungen zu Nominalwerten, unter Berücksichtigung einer angemessenen Wertberichtigung

für gefährdete Guthaben ( Forderungen älter als 90 Tage 80% , älter als 360 Tage 
100% Wertberichtigung) Einzelwertberichtigungen nach Bedarf

Vorräte aus Handelswaren zu Einstandspreisen unter Berücksichtigung betriebswirtschaftlich notwendiger
Wertberichtigung

Verbindlichkeiten zu Nominalwerten
Passive Rechnungsabgrenzung zu Nominalwerten
Rückstellungen Rückstellungen werden gebucht, wenn aus einem Ereignis in der Vergangenheit

eine begründetete wahrscheinliche Verpflichtung, deren Höhe und/oder Fälligkeit
ungewiss, aber schätzbar ist, besteht. Die Bewertung der Rückstellung basiert 
auf der Schätzung des Geldabflusses zur Erfüllung der Verpflichtung.

Sachanlagen zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, abzüglich betriebswirtschaftlich
notwendiger Wertberichtigung. Die Abschreibungen erfolgen linear von den 
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten über die geschätzte Nutzungsdauer.
Die Aktivierungsgrenze liegt bei CHF 5'000.

Die geschätzte Nutzungsdauer der Sachanlagen beträgt:
Anlagen und Einrichtungen 4 -10 Jahre
übrige Sachanlagen 4 -10 Jahre
Immaterielle Anlagen 4  Jahre
Betriebsliegenschaften 40 Jahre

Nahestehende Organisationen Guthaben und / oder Schulden gegenüber nahestehenden Organisationen
(Pro Senectute Schweiz, diabeteszug, Familienhilfe Kanton Zug) werden zu
Nominalwerten geführt.

Der Stiftungsrat wurde über das Ergebnis der Jahresrechnung informiert. In der Stiftungsratssitzung, welche auf den 
27. März 2026 geplant ist, wird die Jahresrechnung traktandiert und nach Vorliegen des Revisionsberichtes besprochen und 
verabschiedet. 

Die Rechnungslegung der Pro Senectute Kanton Zug erfolgt in Übereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung 
Swiss GAAP FER 21 und Kern-FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz, wie auch den Grundsätzen und Richtlinien der Stiftung 
ZEWO sowie den Bestimmungen der Statuten. Die Jahresrechnung (Bilanz,  Betriebsrechnung, Rechnung über die Veränderung des 
Kapitals, Geldflussrechnung, Anhang) vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage von Pro Senectute Kanton Zug. Die Bewertungsgrundlagen der Aktiven bilden Anschaffungs- respektive Herstellkosten. Die 
Passiven werden zu historischen Werten geführt. Die Erfolgsrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren dargestellt. Der Aufwand 
für Fundraising sowie der administrative Aufwand werden nach der von der ZEWO veröffentlichten Methodik berechnet und 
ausgewiesen.
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ERLÄUTERUNGEN ZUR BILANZ
31.12.2025 31.12.2024

1 Flüssige Mittel CHF CHF
Kassen 4 903.55 5 527.40
Postfinance (Kontokorrent) 8 159.70 14 737.93
Banken (Kontokorrent) 498 483.76 24 237.11
Banken (Sparkonto) 147 640.30 100 446.90
Total flüssige Mittel 659 187.31 144 949.34

2 Wertschriften kurzfristig realisierbar
Zuger Kantonalbank 0.00 412 000.00
UBS Portfolios 0.00 30 251 192.00
Dr. Prirmin Hotz Portoflio 2216 0.00 0.00
Total Wertschriften kurzfristig realisierbar 0.00 30 663 192.00

3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Dritte 249 182.90 238 580.30
Öffentliche Hand 479 850.20 471 316.40
Nahestehende Organisationen 60 569.45 53 919.65
Gegenüber Pro Senectute Organisationen 26 066.93 43 029.70
Gegenüber Pro Senectute Schweiz 3 730.25 0.00
Wertberichtigungen Forderungen gegenüber Dritten -38 201.58 -5 642.85
Übrige kurzfristige Forderungen gegenüber PSCH 0.00 0.00
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 781 198.15 801 203.20

4 Übrige kurzfristige Forderungen
Andere kurzfristige Forderungen 129 322.78 118 254.14
Forderung gegenüber staatlichen Stellen 232 081.10 467 877.16
Forderungen gegenüber nahestehenden Organisationen 0.00 172.95
Forderung gegenüber Sozialversicherungen 715.00 0.00
Forderungen gegenüber Pro Senectute Schweiz 27 132.00 0.00
Total übrige kurzfristige Forderungen 389 250.88 586 304.25

5 Vorräte und nicht fakturierte Leistungen
Vorräte Handelswaren 77 519.34 69 643.89
Total Vorräte und nicht fakturierte Leistungen 77 519.34 69 643.89

6 Aktive Rechnungsabgrenzung (ARA)
Vorausbezahlte Aufwendungen (ARA) 2 252.05 2 779.35
- ARA: öffentliche Hand 20 000.00 19 400.00
- ARA: Nahestehende Organisationen 0.00 570.00
- ARA: BSV aus IF-Mittel 1 290.80 139.20
Total aktive Rechnungsabgrenzung (ARA) 23 542.85 22 888.55

7 Finanzanlagen Saldo Wert- Saldo 
31.12.2024 veränderung 31.12.2025

CHF CHF CHF
Zuger Kantonalbank 412 000.00 2 861 705.60 3 273 705.60

UBS Portfolios (Wohnfonds) 30 251 192.00 -14 098 116.50 16 153 075.50

Dr. Pirmin Hotz Portfolio (Wohnfonds) 0.00 15 175 914.26 15 175 914.26

8 Bestand Zugänge Abgänge Bestand
Mobile Sachanlagen 31.12.2023 31.12.2024

CHF CHF CHF CHF
Anschaffungswerte
Anlagen und Einrichtungen 610 437.97 16 000.00 0.00 626 437.97
Kumulierte Wertberichtigung -443 535.69 -60 873.82 0.00 -504 409.51
Total mobile Sachanlagen 166 902.28 -44 873.82 0.00 122 028.46

Bestand Zugänge Abgänge Bestand
31.12.2024 31.12.2025

Anlagen und Einrichtungen
Anschaffungswert 626 437.97 34 235.05 0.00 660 673.02
Kumulierte Wertberichtigung -504 409.51 -65 260.91 0.00 -569 670.42
Total mobile Sachanlagen 122 028.46 -31 025.86 0.00 91 002.60

9 Immobile Sachanlagen Bestand Zugänge Abgänge Bestand
31.12.2023 31.12.2024

Betriebsliegenschaft CHF
Anschaffungswert 3 284 795.27 0.00 0.00 3 284 795.27
Kumulierte Wertberichtigung -666 242.88 -82 119.88 0.00 -748 362.76

Die Wertschriften stammen aus einer Erbschaft. Im Vorjahr wurden die Wertschriften im Umlaufvermögen als kurzfristig 
realisierbar ausgewiesen. Da die Wertschriften kurzfristig nicht liquidiert wurden, erfolgt der Ausweis unter Finanzanlagen.



14	 Jahresrechnung 2025  |  Pro Senectute Kanton Zug

10 Immaterielle Anlagen Bestand Zugänge Abgänge Bestand
31.12.2023 31.12.2024

Immaterielle Anlagen CHF CHF CHF CHF
Anschaffungswert 71 000.00 0.00 0.00 71 000.00
Kumulierte Wertberichtigung -38 625.00 -17 750.00 0.00 -56 375.00
Total immaterielle Anlagen 32 375.00 -17 750.00 0.00 14 625.00

Bestand Zugänge Abgänge Bestand
31.12.2024 31.12.2025

Immaterielle Anlagen CHF
Anschaffungswert 71 000.00 0.00 0.00 71 000.00
Kumulierte Wertberichtigung -56 375.00 -14 625.00 0.00 -71 000.00
Total immatrielle Anlagen 14 625.00 -14 625.00 0.00 0.00

31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF

11 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Dritte 141 593.97 122 005.42
Öffentliche Hand 22 678.78 3 950.00
Pro Senectute Organisationen 3 265.30 2 653.20
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 167 538.05 128 608.62

 
12 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Hypothek Zuger KB (Fälligkeit innerhalb 1 Jahr) 622 000.00 442 000.00
Zuger Kantonalbank (Kontokorrent) 0.00 76 607.15
Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 622 000.00 518 607.15

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Hypothek Zuger Kantonalbank (Fälligkeit innerhalb von 1 bis 5 Jahren) 616 000.00 1 238 000.00
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 616 000.00 1 238 000.00

13 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten (unverzinslich)
Verbindlichkeiten gegenüber stattlichen Stellen 15 871.18 35 794.85
Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 155 576.95 140 194.75
Verbindlichkeiten gegenüber Sozialversicherungen 64 957.75 127 530.25
Total übrige kurzfristige Verbindlichkeiten (unverzinslich) 236 405.88 303 519.85

14 Guthaben/Schuld IF-Mittel gem. Art. 10 ELG
Guthaben/Schuld IF-Mittel gem. Art. 10 ELG 257.86 -1 260.46
Total Guthaben/Schuld IF-Mittel gem. Art. 10 ELG 257.86 -1 260.46

15 Passive Rechnungsabgrenzung (PRA)
- PRA: Dritte 66 565.40 16 937.35
- PRA: Ferien- und Gleitzeitguthaben Mitarbeitende 42 210.02 79 677.03
- PRA: IF-Mittel gem. Art. 10 ELG 1 470.80 1 470.80
- Passive Rechnungsabgrenzung öffentliche Hand 27 494.00 0.00
- Kurzfristige Rückstellung BSV Beiträge 69 968.32 25 804.52
Total passive Rechnungsabgrenzung (PRA) 207 708.54 123 889.70

Der Kauf der Liegenschaft "STWE Aegeristrasse 52 1.+2. OG" im August 2015 und der Erwerb des "STWE Aegeristrasse 52 EG" 
im Juli 2016 wurden durch Hypothekarkredite finanziert.

ERLÄUTERUNGEN ZUR BILANZ
31.12.2025 31.12.2024

1 Flüssige Mittel CHF CHF
Kassen 4 903.55 5 527.40
Postfinance (Kontokorrent) 8 159.70 14 737.93
Banken (Kontokorrent) 498 483.76 24 237.11
Banken (Sparkonto) 147 640.30 100 446.90
Total flüssige Mittel 659 187.31 144 949.34

2 Wertschriften kurzfristig realisierbar
Zuger Kantonalbank 0.00 412 000.00
UBS Portfolios 0.00 30 251 192.00
Dr. Prirmin Hotz Portoflio 2216 0.00 0.00
Total Wertschriften kurzfristig realisierbar 0.00 30 663 192.00

3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Dritte 249 182.90 238 580.30
Öffentliche Hand 479 850.20 471 316.40
Nahestehende Organisationen 60 569.45 53 919.65
Gegenüber Pro Senectute Organisationen 26 066.93 43 029.70
Gegenüber Pro Senectute Schweiz 3 730.25 0.00
Wertberichtigungen Forderungen gegenüber Dritten -38 201.58 -5 642.85
Übrige kurzfristige Forderungen gegenüber PSCH 0.00 0.00
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 781 198.15 801 203.20

4 Übrige kurzfristige Forderungen
Andere kurzfristige Forderungen 129 322.78 118 254.14
Forderung gegenüber staatlichen Stellen 232 081.10 467 877.16
Forderungen gegenüber nahestehenden Organisationen 0.00 172.95
Forderung gegenüber Sozialversicherungen 715.00 0.00
Forderungen gegenüber Pro Senectute Schweiz 27 132.00 0.00
Total übrige kurzfristige Forderungen 389 250.88 586 304.25

5 Vorräte und nicht fakturierte Leistungen
Vorräte Handelswaren 77 519.34 69 643.89
Total Vorräte und nicht fakturierte Leistungen 77 519.34 69 643.89

6 Aktive Rechnungsabgrenzung (ARA)
Vorausbezahlte Aufwendungen (ARA) 2 252.05 2 779.35
- ARA: öffentliche Hand 20 000.00 19 400.00
- ARA: Nahestehende Organisationen 0.00 570.00
- ARA: BSV aus IF-Mittel 1 290.80 139.20
Total aktive Rechnungsabgrenzung (ARA) 23 542.85 22 888.55

7 Finanzanlagen Saldo Wert- Saldo 
31.12.2024 veränderung 31.12.2025

CHF CHF CHF
Zuger Kantonalbank 412 000.00 2 861 705.60 3 273 705.60

UBS Portfolios (Wohnfonds) 30 251 192.00 -14 098 116.50 16 153 075.50

Dr. Pirmin Hotz Portfolio (Wohnfonds) 0.00 15 175 914.26 15 175 914.26

8 Bestand Zugänge Abgänge Bestand
Mobile Sachanlagen 31.12.2023 31.12.2024

CHF CHF CHF CHF
Anschaffungswerte
Anlagen und Einrichtungen 610 437.97 16 000.00 0.00 626 437.97
Kumulierte Wertberichtigung -443 535.69 -60 873.82 0.00 -504 409.51
Total mobile Sachanlagen 166 902.28 -44 873.82 0.00 122 028.46

Bestand Zugänge Abgänge Bestand
31.12.2024 31.12.2025

Anlagen und Einrichtungen
Anschaffungswert 626 437.97 34 235.05 0.00 660 673.02
Kumulierte Wertberichtigung -504 409.51 -65 260.91 0.00 -569 670.42
Total mobile Sachanlagen 122 028.46 -31 025.86 0.00 91 002.60

9 Immobile Sachanlagen Bestand Zugänge Abgänge Bestand
31.12.2023 31.12.2024

Betriebsliegenschaft CHF
Anschaffungswert 3 284 795.27 0.00 0.00 3 284 795.27
Kumulierte Wertberichtigung -666 242.88 -82 119.88 0.00 -748 362.76

Die Wertschriften stammen aus einer Erbschaft. Im Vorjahr wurden die Wertschriften im Umlaufvermögen als kurzfristig 
realisierbar ausgewiesen. Da die Wertschriften kurzfristig nicht liquidiert wurden, erfolgt der Ausweis unter Finanzanlagen.
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16 Zuweisung/Entnahme zweckgebundene Fonds
Fonds Zuger Senioren in Notlagen

Fonds Projekte 

Fonds Unterstützungen 

Wohnfonds für ältere Menschen im Kanton Zug

17 Zuweisung/Entnahme gebundenes Organisationskapital (Solidaritätsfonds)

Solidaritätsfonds 31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF

960 000.00 960 000.00
Freie Mittel zur Unterstützung der Bevölkerung 104 052.13 113 041.60
Bestand Solidaritätsfonds 1 064 052.13 1 073 041.60

Der Solidaritätsfonds hat zum Ziel Menschen im AHV – Alter im Kanton Zug in finanziellen Notlagen zu unterstützen. Die 
finanzielle Unterstützung kommt zum Tragen, wenn andere Finanzierungsmöglichkeiten erfolglos waren.
Der Solidaritätsfonds wird aus der Gewinnverwendung geäufnet und in der Bilanz im Organisationskapital ausgewiesen. Über 
die Höhe der Entnahme entscheidet der Stiftungsrat im Rahmen des Budgetprozesses von Pro Senectute Kanton Zug. Er macht 
dies auf Antrag der Geschäftsleitung. Die Anträge für notleidende, ältere Menschen im Kanton Zug müssen gemäss den 
Richtlinien zum Solidaritätsfonds begründet sein und der Nachweis der finanziellen Notlage ist zu erbringen. Der 
Solidaritätsfonds ist eine Massnahme unter vielen anderen Fundraisingbemühungen und ist Teil des 
Mittelbeschaffungskonzeptes von Pro Senectute Kanton Zug. Die Entnahmen aus dem Solidaritätsfonds erfolgen unter anderem 
für die Unterstützung älterer Menschen, welche aufgrund der Restrukturierung der IF-Leistungen (Anpassung des Reglements) 
nicht mehr durch IF-Mittel unterstützt werden können. Der Stiftungsrat hat für das Jahr 2025 ein Gesamtbudget von maximal 
CHF 15'000.00 für solche Entnahmen gesprochen. Davon wurden im Jahr 2025 CHF 9'999.00 (VJ CHF 15'025.80) beansprucht 
und dem Fonds entnommen und  CHF 1'009.53 (VJ CHF 25'600.00) wurden zugewiesen. 

Wir stellen für die Erschliessung von Finanzquellen fallbezogen Gesuche an Stiftungen. Sie unterstützen Bedürfnisse und 
Anliegen der älteren Bevölkerung in Zug. 
Wir haben durch diese Institutionen Mittel im Betrag von CHF 23'186.00 (VJ CHF 20'195.00) erhalten und insgesamt CHF 
20'886.00 (VJ CHF 18'445.00) für Klienten entnommen.

Die Mittel zur Stabilisierung der Stiftung befinden sich zum grossen Teil gebunden in der Liegenschaft an der Aegeristrasse 52. 
Zur Unterstützung der älteren Bevölkerung sind CHF 104'052.13 an liquiden Mitteln vorhanden.

Dem Fonds Zuger Senioren in Notlagen im Kanton Zug werden spezifisch dafür gespendete Gelder zugewiesen. Die sozialen 
Dienste können für Entnahmen einen Antrag stellen. Der Antrag wird durch den Geschäftsleitenden bzw. durch die ernannte 
Stellvertretung genehmigt und den Klienten in Notlagen schnell und unbürokratisch überwiesen. 
Wir haben den Betrag von CHF 66'206.55 (VJ CHF 50'000.00) für den Fonds erhalten. Der Betrag von CHF 17'091.20
(VJ CHF 14'491.50) wurde entnommen. 

Wir ersuchen für Projekte jeweils Stiftungen zur Mitfianzierung. Aktuell werden aus diesem Fonds folgende Projekte finanziert: 
DomiGym, Tablettreff, Generationensingen, Freiwilligenanlässe. Die Aufzählung ist nicht abschliessend und kann jederzeit 
durch die Erschliessung solcher Finanzquellen für diverse Projekte erweitert  werden. Wir haben dem Fonds den Betrag von CHF 
44'230.25 (VJ CHF 28'500.00) in den Fonds zugewiesen. Der Betrag von CHF 16'611.25 (VJ CHF 6'500.00) wurde dem Fonds 
entnommen.

Gebundene Mittel in der Liegenschaft

Im Sinne des Erblassers soll die Stiftung Pro Senectute Kanton Zug den grössten Teil des Nachlasses in einer dafür geeigneten 
Form zu Gunsten betagter Menschen (ab dem 60. Altersjahr) im Kanton Zug für folgende Zwecke verwenden:
1 Für die Beschaffung von günstigem, d.h. bezahlbarem Wohnraum
2 Zur Finanzierung von und/oder für die Erleichterung der Lebensbedingungen.
Dem Wohnfonds für ältere Menschen im Kanton Zug wurden im Jahr 2025 CHF 4'285'410.01 (VJ CHF 27'400'729.20) 
zugewiesen.
Der Betrag von CHF 173'570.95 (VJ CHF 0.00) wurde dem Fonds entnommen. Die Zuweisung sowie die Entnahme des Fonds 
im Berichtsjahr ist auf die Marktveränderungen der Wertschriften sowie aus Dividenerträgen zurückzuführen.       
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ERLÄUTERUNGEN ZUR BETRIEBSRECHNUNG
31.12.2025 31.12.2024

18 Bundesbeiträge gem. Art. 101 bis AHVG CHF CHF
Bundesbeiträge für Koordination und Entwicklung 64 743.00 64 742.00
Bundesbeiträge für quantifizierbare Leistungen 728 900.00 728 901.00
Bundesbeiträge für quantifizierbare Leistungen, Zusatzbeitrag -3 022.48 20 834.00
Ertragskürzung infolge Minderleistungen -69 968.32 -25 804.52
Ertragskürzung infolge Gewinn 0.00 0.00
Bundesbeiträge Baspo 750.00 900.00
Synergiebeitrag BSV 30 132.07 0.00
Total Bundesbeiträge gem. Art. 101 bis AHVG 751 534.27 789 572.48

19 Individuelle Finanzhilfe gem. Art. 10 ELG
Individuelle Finanzhilfe gem. Art. 10 ELG 86 879.68 93 709.15
Total individuelle Finanzhilfe gem. Art. 10 ELG 86 879.68 93 709.15

20 Beiträge öffentliche Hand
Beiträge Kanton
Beitrag Kanton Zug Bildung 25 440.00 25 440.00
Beitrag Kanton Zug Generationensingen 0.00 5 000.00
Beitrag Kanton Zug Materialkosten 0.00 850.00
Beitrag SV Gesundheitsprävention 128 500.00 128 500.00
Total Beiträge Kanton 153 940.00 159 790.00

Total Gemeinden
Beiträge Gemeinden 0.00 3 500.00
Total Beiträge Gemeinden 0.00 3 500.00

Dienstleistungserträge öffentliche Hand
Leistungsvereinbarung Soziale Dienste Beratung 267 115.10 286 288.80
Leistungsvereinbarung Soziale Dienste Services 40 899.70 45 368.95
Leistungsvereinbarung GAZ 140 451.50 130 649.00
Leistungsvereinbarung Generationen im Klassenzimmer 36 375.00 38 925.00
Beitrag Gemeinden Pflegefinanzierung 0.00 46 434.08
Leistungsvereinbarung Spitexleistungen 966 706.59 874 396.63
Total Dienstleistungserträge öffentliche Hand 1 451 547.89 1 422 062.46

Total Beiträge öffentliche Hand 1 605 487.89 1 585 352.46

21 Ertrag Spenden 
Spenden ohne Zweckbestimmung
Spenden, Sponsoring 139 835.88 202 717.86
Freie Spenden von Organisationen 12 500.00 20 000.00
Herbstsammlung 64 372.07 35 302.11
Total Ertrag Spenden ohne Zweckbestimmung 216 707.95 258 019.97

Spenden mit Zweckbestimmung
Spenden mit Zweckbestimmung 79 936.80 50 000.00
Fonds Projekte 15 000.00 28 500.00
Fonds Unterstützungen 38 686.00 20 195.00
Total Ertrag Spenden mit Zweckbestimmung 133 622.80 98 695.00

Total Ertrag Spenden 350 330.75 356 714.97

Beiträge der öffentlichen Hand für Dienstleistungen können in Beiträge der öffentlichen Hand sowie Dienstleistungs-
ertrag aus Geschäften mit der öffentlichen Hand aufgeteilt werden. Die Beiträge der öffentlichen Hand beinhalten
insbesondere Subventionen von Kanton und Gemeinden. Bei den Dienstleistungserträgen aus Geschäften mit der öffentlichen 
Hand handelt es sich um Leistungen, welche in die Zuständigkeit des Gemeinwesens gehören, jedoch
als Auftrag an die Pro Senectute Kanton Zug übertragen werden.

Im ULB 2.1 Soziale Dienste konnte das Ziel (Budget CHF 393'356.00 IST CHF 333'286.68) nicht erreicht werden. 
Im Bereich ULB 2.2 GWA, Hilfen zu Hause, Treuhanddienst und Kurse wurde das Ziel (Budget CHF 335'545.00 
IST CHF 325'646.00) ebenfalls knapp nicht erreicht. Das hat zur Folge, dass eine Rückstellung für Minderleistungen von CHF -
69'968.32 gemacht werden musste.
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31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF

22 Ertrag Legate/Erbschaften
Legate/Erbschaften ohne Zweckbestimmung 194 344.40 4 025 600.00
Legate/Erbschaften mit Zweckbestimmung 0.00 27 400 729.20
Total Ertrag Legate/Erbschaften 194 344.40 31 426 329.20

23 Dienstleistungen nahestehende Organisationen
Dienstleistungen nahestehende Organisationen* 188 460.55 192 934.87
Total Dienstleistungen nahestehende Organisationen 188 460.55 192 934.87

*Familienhilfe Kanton Zug und diabeteszug

Dienstleistungen Pro Senectute Organisationen
Dienstleistungen Pro Senectute Organisationen 158 280.41 147 515.58
Total Dienstleistungen Pro Senectute Organisationen 158 280.41 147 515.58

Dienstleistungen Pro Senectute Schweiz
Dienstleistungen Pro Senectute Schweiz 0.00 8 655.00
Total Dienstleistungen Pro Senectute Schweiz 0.00 8 655.00

Übrige Erträge
Sonstiger Betriebsertrag 4 570.00 0.00
Ertrag aus Untervermietung Kursraum 0.00 150.00
Ertrag Mehrwertsteuer 32 627.68 32 922.72
Umsatzprovisionen 259.00 1 406.15
Sitzungsgelder inkl. Reisespesen 2 067.60 1 683.60
Sitzungsgelder inkl. Reisespesen Pro Senectute Schweiz 3 769.10 2 862.55
Sitzungsgelder inkl. Reisespesen öffentliche Hand 842.65 468.75
Beiträge für Personalanlässe 245.60 314.95
Total übrige Erträge 44 381.63 39 808.72

24 Ertragsminderungen
Verluste aus Forderungen und Wertberichtigung -32 687.93 -1 878.18
Total Ertragsminderungen -32 687.93 -1 878.18

25 Ergebnis 2025
Die Jahresrechnung schliesst mit einem Gewinn von insgesamt CHF 398'272.97 (VJ CHF 3'560'470.33) ab.
Dieses Ergebnis resultiert auch dank positiven Marktveränderungen auf Finanzanlagen aus einer Erbschaft vom 2024.
Dienstleistungserträge in verschiedenen Bereichen fielen tiefer aus als geplant. Krankheitsabsenzen haben zu höheren Kosten 
und gleichzeitig tieferen Dienstleistungserträgen und Leistungen der öffentlichen Hand geführt.
Die Kosten konnten aufgrund der begrenzten Ressourcen nicht im gleichen Umfang reduziert werden. Personelle Wechsel 
sowohl auf der Geschäftsstelle als auch bei der Dienstleistungserbringung haben zu Mehrbelastungen geführt. Die eingeleiteten 
Massnahmen werden weiter verfolgt und intensiviert.
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31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF

Nichtbilanzierte Leasingverbindlichkeiten
Fällige Beträge 1 Jahr 8 374.80 8 374.80
Fällige Beträge 2-5 Jahre 5 583.20 13 958.00
Total nicht bilanzierte Leasingsverbindlichkeiten 13 958.00 22 332.80

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 49 033.20 7 967.55

Personalvorsorge

Entschädigung an leitende Organe

Entschädigungen Geschäftsleitung

An die Mitglieder der Geschäftsleitung wurden insgesamt folgende Entschädigungen ausbezahlt:
Entschädigung inkl. Sozialleistungen 872 449.51 791 060.59
Stellen 4.75 4.55

Unentgeltliche Leistungen und Freiwilligenarbeit

Vollzeitstellen (inkl. Ein-und Austritte)

Stellen% Total Stellen% Total
MitarbeiterInnen Geschäftstelle* 24.11 47 26.53 49
MitarbeiterInnen Dienstleistungen 20.17 165 23.39 177
Total Vollzeitstellen 44.28 212 49.92 226
* inkl. Ein-und Austritte  

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven

Betriebsliegenschaft 2 454 312.63

20242025

Im Jahr 2025 wurden von ehrenamtlichen Mitarbeitenden und Freiwilligen 16'137 Stunden (VJ 15'598 Stunden) 
unentgeltliche Arbeit geleistet. Diese freiwilligen Einsätze wurden vor allem in den Bereichen DomiGym, Services wie: Hilfen zu 
Hause, Steuerdienst und Treuhanddienst erbracht. Die Rekrutierung und Betreuung von Freiwilligen wird stetig schwieriger und 
anspruchsvoller. Vor allem für regelmässig wiederkehrende Tätigkeiten sind Freiwillige nur ganz schwierig zu finden.

Die Mitglieder von Stiftungsrat und Stiftungsversammlung arbeiten ehrenamtlich und erhielten zum ersten Mal im Jahr 2025 
eine kleine pauschale Entschädigung gemäss dem neuen Vergütungsreglement des Stiftungsrates. Die Auslagen für  den 
Stiftungsrat betrugen CHF 9'104.20 (VJ CHF 2'426.70).

Der Gesamtbetrag der im Berichtsjahr an die Mitglieder der Geschäftsleitung ausbezahlten Entschädigungen liegt über dem 
Vorjahr (VJ CHF 791'060.59). Grund dafür ist die längere krankheitsbedingte Abwesenheit eines Geschäftsleitungsmitgliedes. 
Während dieser Zeit wurde der Stellenbestand erhöht, was einen temporären Anstieg der Lohnkosten zur Folge hatte.  

Die Mitarbeitenden von Pro Senectute Kanton Zug sind bei der Zuger Pensionskasse versichert. Die Zuger-Pensionskasse weist - 
vor Revision - per 31.12.2025 einen Deckungsgrad von ca. 115.9 % auf. Im Vorjahr war der definitive Deckungsgrad bei 111.5 
%
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